EKONOMICKE ROZHLADY / ECONOMIC REVIEW

ROCNIK 43.,1/2014

IVANA MISUNOVA HUDAKOVA a kolektiv: Strategicky manaZment. Pripadové studie.
Bratislava: Vydavatel’stvo EKONOM, 2013., 208 s., ISBN 987-80-225-3633-2.

Vysokoskolsky ucebny text Strategicky manaz-
ment — pripadové stidie bol spracovany ako zdkladna
Studijna literatura na seminare z predmetu Strategicky
manazment, ktory sa vyucuje ako povinny predmet
v $tvrtom ro¢niku Fakulty podnikového manazmentu
Ekonomickej univerzity v Bratislave. Pripadové stu-
die su sprievodnou u¢ebnou pomdckou vysokoskolskej
ucebnice Strategicky manazment, na ktori nadvizuju
suborom konkrétnych aplikacii.

Skripté su roz¢lenené do jedenastich kapitol, tema-
ticky korespondujucich s obsahom predmetu Strategicky
manazment. Zahfiaju spolu 44 pripadovych studii, ktoré
sa snazia priblizit’ studentom naro¢nt problematiku stra-
tegického riadenia a spojit’ teoretické poznatky o jeho
metodach, postupoch a nastrojoch s praxou podnikov
a organizacii.

Obsahom prvej kapitoly je pochopenie zakladného
pojmového aparatu v oblasti strategického manazmentu.
Poukazuje sa na planovanu, neplanovanu a spontannu
stratégiu, strategické myslenie vyznamnych strategic-
kych manazérov. Nezabuda sa ani na strategické a tak-
tické rozhodnutia a rozdiely medzi nimi. Druhd kapi-
tola je venovana problematike cielovej dokumentacie
podniku — vizii, poslaniu a cielom. Tretia kapitola kla-
die doraz na analyzu externého prostredia. Pouka-
zuje na analyzu demografického a technicko-technolo-
gického prostredia, na odvetvovu analyzu strojarstva,
na hybné sily podnikania v priemysle a na tvorbu stra-
tegickych map v odvetvi stavebnictva. Termin predvi-
danie vyvoja vonkajsieho prostredia autori zdoraziiuju
vo Stvrtej kapitole. lustraénymi prikladmi st podnika-
tel'ské ¢innosti vo wellnese, v potravinarstve, nahrade-
nie digitalnej generacie web aplikdciami a iné. V pia-
tej kapitole autori zdoraznuju vyznam analyzy interného
prostredia. Ide o skimanie konkurenénej vyhody spo-
lo¢nosti Beiersdorf, Struktiru konkuren¢nej vyhody
Komarnanskych tlaciarni, analyzu tspe$nych sloven-
skych podnikatel'skych modelov a analyzu silnych a sla-
bych stranok slovenskych dopravcov. V Siestej kapitole
sa Studenti oboznamuju so strategickou syntézou a for-
mulovanim podnikatel'skej stratégie. Praktické poznatky
mozu ziskat' z podnikov ako Kofola, Coca-Cola a Pepsi-
Cola. Aplikacia metody SWOT a SPACE je nacrtnuta
v Allianz — Slovenska poist'ovia, a.s. Prikladom straté-
gie rozvoja je zelezni¢na doprava a rozvijanie stratégie
odvazneho myslenia. Podnikatel'ské stratégie nizkona-
kladovej leteckej spolo¢nosti Ryanair, stratégia dife-
renciacie, $pecializacna stratégia spolo¢nosti M-Profex
a aplikacia vybranych typologii podnikatel'skych stra-
tégii su sacastou siedmej kapitoly. Osma kapitola opi-
suje podnikatel'ské stratégie vo vybranych situaciach.
Autori poukazuju na stratégiu malého vznikajiceho pod-
niku, podnikatel'sku stratégiu v zrelom odvetvi, na stra-
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tégiu v dynamickom a zlozitom prostredi, stratégiu pre
podniky v krize. Prehl'ad o stratégii pribuznej diverzifi-
kéacie v Matador Holding, a. s., o stratégii nepribuznej
diverzifikacie v Penta Investments ¢i o stratégii verti-
kalnej integracie dava deviata kapitola. Desiata kapi-
tola je zamerana na hodnotenie podnikového portfolia
prostrednictvom BCG matice, kde isty podnik sa sklada
zo Siestich podnikatel'skych jednotiek. Podl'a matice
BCG a GEC autori poukazuju na zostavenie a hodno-
tenie podnikového portfolia Philip Morrisu. Ilustrac-
nym prikladom tejto kapitoly st aj Zeleziarne Podbre-
zova Group. Sucast'ou kapitoly je aj matica zivotného
cyklu odvetvia. Posledna — jedendsta kapitola pouka-
zuje na implementaciu stratégie prostrednictvom komu-
nikacie a podnikovej kultiry ako jej nastroja. Adaptaciu
na zmeny v podnikatel'skom prostredi ilustruje pripa-
dova §tadia v spolo¢nosti Samsung Corporation. Sucas-
tou je aplikacia metddy Balanced Scorecard pri reali-
zacii stratégie v podniku osobnej Zelezni¢nej dopravy.

Jednotlivé pripadové §tadie su spracované s vyuzi-
tim roéznych Casopiseckych a internetovych zdrojov. Ide
v nich o opis redlnych a aktudlnych skuto¢nosti zo slo-
venského sveta podnikania, ale vyskytuju sa aj zahra-
ni¢né priklady. Skripta poskytuju dostatok diverzifiko-
vaného materialu pre praktické vyuzitie Sirokého spektra
teoretickych poznatkov z oblasti Strategického manaz-
mentu.

Pripadové $tudie su koncipované ako opis situd-
cie v konkrétnej organizacii a jej pripadny vyvoj. Po ich
prestudovani nasleduje niekol'ko otazok, ktoré Studenti
maju riesit. Takto zvolend Struktira ucebnych textov
umozni Studentom pri dobrom vedeni skusenymi peda-
gogickymi pracovnikmi simulovat’ na cvi¢eniach pro-
cesy skupinového ucenia sa, ktoré im umoznia uplat-
nit teoretické poznatky aspon v mysli navodenej realnej
organizacnej praxe.

Vysokoskolské ucebné texty su spracované pre-
hladne, logicky a ciel'ovo orientuju ¢itatel'ov na zakladné
teoretické a praktické problémy v danej oblasti. Aj
napriek tomu, ze su uréené vysokoskolskym studentom,
odpovede na viaceré otazky praxe a nové poznatky v nej
najdu aj manazéri aktivne posobiaci v oblasti strategic-
kého riadenia podnikov.
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